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1. APRESENTAGAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) das FEICS foi elaborado no ano de
2014, tendo como referencial o Regimento Académico (2008) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (2014). O PPI é, portanto, um documento, de orientagcao
académica, das Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomao- FEICS,
constituido de propdsitos préprios, a partir das bases regimentais desta IES.

A redagdo de um Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) além de envolver
representantes multidisciplinares em sua construgdo permite apresentar publicamente
os principios norteadores do funcionamento do curso e contribuir para organizar as
atividades dentro de orientacbes coerentes e bem fundamentadas. Pretende dar
coeréncia e unidade as relagbes entre area de atuagdo do curso, estratégias
pedagogicas, estrutura curricular, elenco de disciplinas, qualificagdo docente e métodos
de avaliacao.

Nessa concepcgao a FEICS define a composicgéo filoséfica dos curriculos a partir
da elaboragao dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC) respeitando o contido no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), neste Projeto Pedagdgico Institucional
(PP1) e nas normas disciplinares expressas no Regimento Académico buscando atingir
o perfil esperado do egresso;

Entendendo a funcéo social do PPI, este documento se consolida como um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia o fazer pedagodgico
desta Instituicdo de Ensino Superior, resultando no exercicio reflexivo que aponta para
mudancgas necessarias a serem vividas por administradores, diretores, coordenadores,
educadores e educandos. Neste sentido, todos os sujeitos envolvidos no processo
devem fazer uso do exercicio dialdgico intra e interpessoal, possibilitando assim a
formacéo de profissionais com uma visdo abrangente do mundo contemporéneo e do
papel da educagao superior nos espagos micro e macro da comunidade em que esta
IES esta inserida, contribuindo, assim para a integragao e participagdo do graduando

e também do ja graduado no mundo globalizado.
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2- HISTORICO

A histéria das Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomdo —
FEICS tem berco na Fundagdo Cantares de Salomdo. As Faculdades Evangélicas
Integradas Cantares de Salomé&o - FEICS localizada a Av. Historiador Rubens de
Mendonga n° 3.500 — Grande Templo, Bairro Paiaguas — Cuiaba/MT. CEP n° 78.050-
000 Fones: (65) 3644-0421/3644-0422, € uma Instituicdo de Ensino Superior integrante
do Sistema de Ensino Superior Federal € mantida pela Fundagdo Cantares do
Saloméo, entidade identificada como pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, de natureza religiosa, criada pela Instituidora (IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS, pessoa juridica de direito privado com finalidades religiosas,
sem fins lucrativos, com sede a Rua Arnaldo de Matos, n.° 153, nesta capital, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 03.486.123/0001-72, com seus atos constitutivos devidamente
registrados sob o n.° 226, com Protocolo n.° 7.504, em data de 12.05.1.961) e regida
por estatuto proprio e pelas leis a ela aplicaveis, voltada para a pregag¢ao do Evangelho
da Assembleia de Deus e realizagdo de trabalhos religiosos, obras assistenciais e
educativas.

A Instituidora € uma instituicdo religiosa fundada em Cuiaba no dia 07 de
maio de 1.944, com seus estatutos devidamente registrados no Cartorio dos Registros
Publicos do 1° Servigo Notarial e Registral de Cuiaba, como Sociedade Civil sob o n.°
7.504, Protocolo n.° 226 em 12.05.1.961. E reconhecida de utilidade Publica Municipal
pela Lei n.° 1.520 de 13.10.1.977.

Hoje estendeu suas atividades por todo o Estado de Mato Grosso, possuindo
apenas em Cuiaba mais de 120 templos, com mais de 50.000 membros e
aproximadamente 70.000 frequentadores.

A Instituidora cresceu em todos os sentidos, religioso e social. Nesta area,
desenvolve atividades nas areas de saude, educagdo e assisténcia social. A
Instituidora, mais do que nunca esta preocupada em utilizar todo o seu potencial

humano e logistico para contribuir para a melhoria da qualidade de vida do povo de
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nossa regido. Para a consecugdo de tais objetivos, a Instituidora criou varias

instituicbes, sendo vejamos:

2.1 A SOCIEDADE BENEFICENTE EVANGELICA

E uma associacdo criada pelos membros e frequentadores da Instituidora, foi
fundada com o objetivo de amenizar as caréncias basicas da populagdo de Cuiaba,
Varzea Grande e Municipios vizinhos, nas areas da saude, educagao e assisténcia
social.

A Sociedade Beneficente Evangélica possui convénios com o0s seguintes
hospitais de Cuiaba para atender a populacdo necessitada na area da saude: Hospital
Santa Cruz, Hospital Sdo Camilo, Hospital Sdo0 Tomé, Pré Madre, Hospital Santa
Helena, Laboratdrio Bio Center, Incardio, Hospital dos Olhos, Pronto Baby, Sotrauma,
Clinica Klein, Clinica Especializada de Colunas.

Mantém uma Casa de Transito em Cuiaba, para hospedar pessoas que se
deslocam de outras regides do interior do estado para tratamento médico na capital do

estado.

2.2 A ESCOLA GUNNAR VINGREN

A preocupacao de educar conforme os principios da moralidade e o preparo
intelectual de nossos filhos, inspirou os membros da Instituidora de criar na Sociedade
Beneficente Evangélica, as ESCOLAS GUNNAR VINGREN, UNIDADE | E Il. A
unidade |, esta instalada na Av. Historiador Rubens de Mendonga n.°3.500 — Grande
Templo, telefone (65) 3644-2525, Cuiaba, MT e a Unidade I, no municipio de Varzea
Grande, no Bairro Jardim Paula Il, ambas, com area especialmente reservada para as
atividades educacionais. Com suas salas de aulas amplas, possui atualmente
capacidade para cada periodo, matutino, vespertino e noturno mil (1000) alunos.
Oferece ensino de qualidade, com professores qualificados, excelente método de
alfabetizagdo, amplo espaco fisico, lingua inglesa em todas as séries, com opg¢ao a

mais umna lingua estrangeira, assisténcia religiosa e informatica.
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e Periodo Matutino - Ensino Fundamental de 5% a 82 série e Ensino Médio de I? a
3?2 séries.
e Periodo Vespertino - Educacédo Infantil Jardim; Classe de Alfabetizagcdo CA;

Ensino Fundamental de 12 a 42 série.
2.3 FACULDADE DE ENSINO TEOLOGICO PENTESCOSTAL - FETEPMAT

Também localizada no Grande Templo.
Oferecendo os seguintes cursos:
e Basico em teologia;

e Médio em teologia;

2.3.1 Alunos Formados

Desde que foi fundada até o dia de hoje, ja sairam desta instituicdo, as

seguintes turmas: 15 Turmas do Curso Basico e Médio em Teologia.
2.4 JORNAL MENSAGEIRO DE ULTIMA HORA

O Jornal Mensageiro de Ultima Hora é um érgdo de imprensa oficial da
Instituidora, com tiragem bimestral de 10.000 exemplares, distribuidos para Cuiaba,
Varzea Grande e todo o Estado de Mato Grosso. Obijetiva principalmente a divulgagao
dos trabalhos realizados pela Instituidora, em todas as areas, mas também levar

informacdes diversas aos seus leitores.

2.6 O GRANDE TEMPLO

Além destas propriedades acima descritas a Instituidora possui ainda, O
Grande Templo, localizado na Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n.° 3.500, no
Centro Politico e Administrativo de Mato Grosso, sede do Governo do Estado, com as

seguintes caracteristicas:
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e O terreno mede 30.100 m?

e O estacionamento possui capacidade para 1 000 veiculos

e A area construida, perfaz um total de 28.500 m?

e A areacoberta é de 7.850 m2

e A capacidade para pessoas assentadas € de 22.000

e 130 banheiros

e 140 salbes diversos

e Instalagbes para a Radio Educativa Evangélica “O NAZARENO”.

e Espaco para parque grafico e outros.
2.7. FUNDAGCAO CANTARES DE SALOMAO

A Fundacdo Cantares de Salomao é uma pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos, criada pela Instituidora e regida por estatuto préprio e pelas leis a
ela aplicaveis, fundada em 18 de agosto de 2000, com registro no CNPJ sob n°
04014026000140, tem por foro a Comarca de CUIABA, MT e sede a Avenida
Historiador Rubens de Mendonga, n° 3.500, Grande Templo, Bairro Paiaguas, na
Cidade de CUIABA, MT, devidamente registrada no Livro 324, as fls. 195/199v., das
notas do Cartério do 1° Servigo Notarial e Registral de Cuiaba, MT, registrada como
Sociedade Civil sob o protocolo n.° 267117, Registro n.° 5231, datado de 18.08.2.000.

2.8. FACULDADES EVANGELICAS INTEGRADAS CANTARES DE SALOMAO -
FEICS

Instituicdo de Ensino Superior pertencente ao Sistema Federal de Ensino
Superior é regida pelas leis emanadas do Ministério da Educag¢ao e normas regimentais
internas criada para oferta do ensino superior nos niveis de graduagdo e pos-
graduacao, extensdo, pesquisa e producao cientifica, podendo oferecer curso na
modalidade presencial e semipresencial, para cursos de Bacharelado, Licenciatura,

Tecnolégico e Sequencial.
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Pela abrangéncia da sua agao assistencial nas adjacéncias e zona central de
Cuiaba/MT, podera além de formar cidadaos profissionais, ainda promover a formacao
integral dos seus filhos na Educagéo Basica e oportunizar a continuidade dos estudos
no Ensino Superior, seguindo uma educacgao pautada na ética e na constituicdo de uma
cidadania construtiva e solidaria.

A FEICS tem a responsabilidade de organizar e administrar a estrutura e o
funcionamento de cursos de formagao de profissionais em nivel de graduacéo e pds-
graduacao, regendo-se por Regimento préprio, em perfeita sintonia e articulagdo com a
legislagcdo e 6rgaos do sistema federal de ensino que regulam e disciplinam o

funcionamento da educacéo superior no pais.
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As Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomao - FEICS, com
limite territorial de atuacao circunscrito ao Estado de Mato Grosso, com sede e foro na
cidade de Cuiaba, Estado de Mato Grosso, localizada a Av. Historiador Rubens de
Mendonga n°® 3.500 — Grande Templo, Bairro Paiaguas Cuiaba - MT CEP n° 78.050-

000, site www.feics.edu.br, e-mail: feics@feics.com.br, € uma instituigdo confessional de

ensino superior, criada em 16 de maio de 2008 integrante do Sistema Federal de
Ensino Superior, sendo mantida pela Fundagao Cantares do Salomao, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos.

A FEICS - Faculdades Evangélicas Cantares de Saloméo fora autorizada pelo
MEC, pela Portaria 572/2011 de 13 de maio, publicada no DOU em 16 de maio de
2011. O desenvolvimento da instituicdo esta vinculado ao seu credenciamento inicial
com a oferta de trés cursos, dois no nivel de bacharelado e um de formacg&o docente.

Com a Portaria N° 572, de 13 de maio de 2011, a FEICS - Faculdades
Evangélicas Integradas Cantares de Salomao- FEICS comecou suas agdes na area
educacional identificando-se com a necessidade de evolugdo do estado de Mato
Grosso e a cidade de Cuiaba, onde encontra se centrada sua sede administrativa e
académica. Como o estado de Mato Grosso identifica-se com o agronegocio brasileiro;
e a cidade de Cuiaba como o polo industrial, de servigos privados e publicos; as
Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Saloméao - FEICS visa contribuir com a
sustentabilidade educacional do estado de Mato Grosso com formagdo de pessoas
dotadas de competéncia e habilidades para participar deste crescimento de forma
responsavel do ponto vista cultural, ambiental, politico, econédmico e religioso.

Neste contexto, isso € o que impulsiona as Faculdades Evangélicas Integradas
Cantares de Salomao - FEICS abrir em novos cursos sintonizados com as demandas
do desenvolvimento sustentavel do estado de Mato Grosso, em sintoniza com as
demandas do mercado de trabalho dos setores publicos e privados. A meta de a IES
contribuir na formagéo da populag&o proveniente de mais de 12 municipios vizinhos do
entorno da regido da grande Cuiaba, ampliando as agbes para os 146 municipios do

estado de Mato Grosso. Considerando que a instituicdo tem como meta prevista no PDI
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a criagao de sete polos de educagao a distancia no estado de mato grosso pelo sistema

EAD, com programas de graduagao e pos-graduagao colaborando com os desafios e

exigéncias de profissionais que precisam se capacitar de forma permanentemente.

Atos autorizativos dos cursos oferecidos pela FEICS expedidos pelo MEC:

|.  Administragdo: Bacharelado, noturno, tempo de integralizagdo 08 semestres,
100 vagas anuais. -Autorizado pela Portaria n° 31/2011 em 1° de junho, e
publicada no DOU em 2 de junho de 2011.

Il. Teologia: Bacharelado, noturno e matutino, tempo de integralizagcdo 06
semestres, 100 vagas anuais. - Autorizado pela Portaria n° 30/2011 em 1° de
junho, e publicada no DOU em 2 de junho de 2011.

lll.  Pedagogia: Bacharelado, noturno e matutino, tempo de integralizacdo 08
semestres, 100 vagas anuais - Autorizado pela Portaria n°® 29/2011 em 1° de
junho, e publicada no DOU em 2 de junho de 2011.

IV. CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas: noturno e matutino, tempo
de integralizagcao 05 semestres, 200 vagas anuais - Autorizado pela Portaria n°
498, de 30 de setembro de 2013.

V. CST em Sistemas para Internet: noturno e matutino, tempo de integralizagéo
05 semestres, 200 vagas anuais - Autorizado pela Portaria n® 568, de 07 de

novembro de 2013.

3- PERFIL

A FEICS é constituida de uma comunidade académica que pretende, por meio
de adequada formacéao, atender as demandas e desafios atuais da sociedade de Mato
Grosso relativos as necessidades educacionais da populagéo.

Oferece cursos de graduacédo nas modalidades de bacharelado e licenciatura,

como iniciante tem entre seus propositos oferecer cursos de pds-graduagdo na
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modalidade /ato-sensu — especializagdo e MBA, além de cursos de extensao
relacionados as varias areas de conhecimento dos cursos de graduacgao.

e Bacharelado em Administracao

e Bacharelado em Teologia

e Licenciatura em Pedagogia.

e CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

e CST em Sistemas para Internet

4- INSERGAO REGIONAL

AS FACULDADES EVANGELICAS INTEGRADAS CANTARES DE SALOMAO -
FEICS encontra se Inserida na Regidao Centro-Oeste, com sede em Cuiaba, capital do
estado de Mato Grosso, numa regido estratégica para desenvolvimento do estado. O
municipio de Cuiaba esta situado a margem esquerda do rio de mesmo nome,
formando uma conurbagdo com o municipio de Varzea Grande, com um aglomerado
urbano de 600.350 habitantes (IBGE de 2010). A regido metropolitana da ‘baixada
Cuiabana’ recebe demandas educacionais, entre outros servigos dos setores publicos e
privados dos municipios de Santo Anténio do Leverger, Nossa Senhora do Livramento,
Acorizal e Chapada dos Guimaraes, formando um aglomerado urbano proximo de
atingir um milhdo de habitantes.

Com origens historicas de sua fundacdo em 1719, a ‘baixada cuiabana’ ficou
praticamente estagnada desde o fim das jazidas de ouro até o inicio do século XX.
Desde entdo, apresenta um crescimento populacional acima da média nacional,
atingindo seu auge nas décadas de 70 e 80. Nos ultimos 25 anos, o crescimento atinge
média de 6%, acompanhando o desenvolvimento do pais. Hoje, além das fungbes
politico-administrativas, a regido encontra em processo de consolidacdo do polo
industrial, comercial e de servigos do estado.

A economia regional ‘baixada cuiabana’ esta centralizada no comércio e na

industria de beneficiamento de parte da produgdo do agronegécio. No comércio, a
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representatividade €& varejista, constituida pelos géneros alimenticios, vestuario,
eletrodomésticos, de objetos e artigos diversos. O setor industrial é representado,
basicamente, pela agroindustria. E um setor industrial diversificado no Distrito Industrial
de Cuiaba (DIICC), criado em 1978.

A renda per capita de Cuiaba aumentou 53% nos ultimos cinco anos, o que deixa
a capital mato-grossense no 102 lugar no ranking nacional em relagdo as demais
capitais brasileiras. Cuiaba gera boa parte da energia elétrica consumida pelo estado.
Préxima ao Distrito Industrial funciona a Usina Termelétrica de Cuiaba. Concluida em
2002 e abastecida com gas natural boliviano, através de um ramal do Gasoduto Brasil-
Bolivia, ela tem poténcia instalada de 480 MW, respondendo, em 2005, por 23,13%, do
total da poténcia instalada do estado. Cuiaba é um importante centro educacional de

nivel médio e superior do estado do Mato Grosso.

4.1 Contexto Economico — Mato Grosso

A economia dessa grande unidade federativa brasileira esta em constante ascensao
e, em 2008, o Produto Interno Bruto (PIB) mato-grossense atingiu a marca de 42,7
bilhdes de reais, correspondendo a 1,6% do PIB nacional; no ambito regional, sua
participacao foi de 18,1%. A participacédo das atividades econOmicas para o PIB de
Mato Grosso € a seguinte: Agropecuaria: 28,1%. Industria: 16,4%. Servigos: 55,5%. A
agropecuaria, apesar de corresponder a 28,1% das riquezas do estado, € a principal
atividade econdmica, pois o setor de servigos, que contribui com 55,5%, esta
diretamente ligado a ela. A comercializagédo de produtos e a instalacdo de hotéis e
restaurantes, entre outros segmentos do setor de servigos, sdo alavancadas pelo
desenvolvimento agropecuario, que também deu origem a novos municipios no estado.
Varias propriedades rurais de Mato Grosso sdo dotadas de aparatos tecnolégicos que
aumentam a produtividade e reduzem os custos, consequentemente, ha uma grande
lucratividade. Entre os principais cultivos estdo o da soja, algodéao, cereais, leguminosas

e oleaginosas. O estado € o maior produtor nacional de algodao, abrigando 20
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municipios dos 35 maiores produtores do Brasil. Também é responsavel por produzir
cerca de 20% da soja nacional. Mato Grosso também detém um dos maiores rebanhos
bovino do pais, com destaque para o gado de corte. O setor industrial, por sua vez, se
concentra na capital, Cuiaba, e contribui com apenas 16,4% para o PIB estadual.
Entretanto, ele estd em expansdo, sobretudo os segmentos alimenticio, frigorifico,
construgdo civil, ceramica, couro-calgadista, celulose e papel, eletroeletronica,
farmacéutica, madeireira, mecanica e metalurgica. O turismo € promovido,
principalmente, no Parque Nacional do Pantanal e no Parque Nacional da Chapada dos
Guimardes. Esses dois locais possuem belas paisagens naturais, fato que atrai
milhares de visitantes e impulsiona o] ecoturismo no estado.

Exportagao: 7,8 bilhdes de ddélares:

Soja: 48%.

Oleo de soja e residuos de sua extracdo: 22%.
Carne bovina: 8%.

Milho em grao: 7%.

Algodéo: 6%.

Outros: 9%.

Importagao: 1,3 bilhao de dodlares:

Adubos e fertilizantes: 80%.
Maquinas e equipamentos: 5%.
Obras de ferro e ago: 3%.
Fosfato de calcio: 2%.
Locomotivas e suas partes: 2%.
Outros: 8%

4.2 Contexto Educacional de Mato Grosso e Cuiaba

Do ponto vista educacionais dados socioeconémicos do estado indicam que as

Matriculas no ensino fundamental em 2011 foram de 90.480 Matriculas. No ensino
14
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médio, ficando o quadro de docentes do ensino fundamental em 3.655 docentes e os
docentes no ensino médio 1.494, conforme dados do INEP. No PDI das Faculdades
Evangélicas Integradas Cantares de Salomao - FEICS apresentado ao MEC, referente
ao periodo 2008 a 2013, consta a proposta de abertura de novos cursos de graduagao
que possa contribuir com a sustentabilidade do desenvolvimento do estado. Dentre

eles, constata-se o pleito para outros cursos superiores.

Desta forma as Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomao- FEICS,
mediante a proposta de implantagdo do Curso, esta alinhada com os objetivos e metas
do PNE no que tange aos seguintes aspectos:
a. Aumenta a oferta de vagas no ensino superior para estudantes na faixa
etaria de 18 a 24 anos, residentes em Cuiaba/Mato Grosso, contribuindo para
elevacao da taxa liquida de matriculas nesse nivel de ensino;
b. Contribui para a redugcdo das desigualdades regionais na oferta de
educacéao superior;
C. Diversifica regionalmente o sistema superior de ensino, introduzindo um
curso de grande importancia socioecondmica;
d. Consolida a perspectiva de formar profissionais aptos a desenvolver, de
forma plena e inovadora, as atividades em um determinado eixo tecnoldgico.

e. O Atendimento na Educacéo Superior

Esses dados estimulam a reflexdo e insergédo da IES, com um Projeto Pedagdgico que
fundamente uma producdo de conhecimentos, necessarios ao crescimento e
desenvolvimento cientifico, social e cultural de toda a baixada cuiabana, do Estado, da
Regido e do Pais. Nos setores da Area Social, Saide e Educagéo, os equipamentos
publicos e privados ndo sdo capazes de suprir as demandas emergentes. A evasao
escolar gira ainda em torno de 20%, na Educagéo de Jovens de Adultos o indice chega
a casa dos 30%. O indice de mortalidade em Cuiaba conta com 9,73%,em Mato Grosso
o percentual é de 4,21% na média. A cobertura de vagas em Educacgéo abrange até o
ensino meédio. As vagas para o ensino superior se concentram nas cidades de Cuiaba e
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Varzea Grande. Desta forma as Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de
Saloméao - FEICS cumpri um papel relevante no atendimento as demandas educacional

do ensino superior na capacitagao de profissionais para mercado mato-grossense.

Esses parametros apresentados trazem um numero significativo de egressos do ensino
meédio para as Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomao, que amplia
suas responsabilidades junto a sociedade organizada com o oferecimento de novos
cursos e oportunidades de capacitacdo na area ciéncias humanas e teologia para
atender a demanda do estado. Hoje, Cuiaba desponta como pdélo de desenvolvimento
regional. Apresenta potencial Econdmico, Turistico e Cultural. Ocupa posi¢cao
privilegiada nacional e, vem reafirmando-se com centro comercial industrial e de

Servicos.

Situacao geografica
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Dados Demograficos

Localizado na Regido Centro-Oeste, o estado de Mato Grosso possui extensao
territorial de 903.329,700 quildbmetros quadrados, sendo o segundo maior do Brasil. De
acordo com dados divulgados em 2010 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a populagdo estadual é de 3.035.122 habitantes. CUIABA, é a
capital do estado de Mato Grosso, foi fundada em 1 de janeiro de 1727, tem hoje uma

populacdo: 551.098 (IBGE 2010), com uma area (em km?): 3.538,167, com densidade
16
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demografica (habitantes por km?): 155,1 (2010 - IBGE). Cuiaba esta a uma altitude de

165 metros.

Limites do municipio
a
b
c
d

) Ao norte: com Chapada dos Guimarées - 41 km

) Ao Leste: com Campo Verde - 94 km

) Ao Oeste: com Acorizal - 54 km e Varzea Grande
)

Ao Sul: com Santo Antonio do Leverger - 29 km

Investimentos no municipio de Cuiaba

No ambito do governo federal ha alguns investimentos previstos para a regido
metropolitana de Cuiaba. Dentro do orcamento do Ministério das Cidades, por exemplo,
foi previsto para o ano de 2007 um aporte de recursos da ordem de R$ 156 milhdes,
destinados ao saneamento basico e urbanizagéo, oriundos do Programa de Aceleragéo
do Crescimento (PAC).

Somente em Cuiaba estdo previstas obras que somam R$ 114,6 milhdes para
expansao da rede de agua e esgoto e urbanizacdo das favelas Jardim Vitéria,

Floriandpolis e Uniéo.

No que diz respeito a infra-estrutura, o Departamento Nacional de Infra-estrutura
de Transportes — DNIT do Ministério dos Transportes prevé, para 2008, um
investimento de aproximadamente R$ 9 bilhdes para obras de infra-estrutura de
transportes, na regido metropolitana de Cuiaba. Deste montante, R$ 7,3 bilhdes

deverao ser investidos no modal rodoviario.

No Plano Plurianual (PPA) 2006-2009 da Prefeitura Municipal de Cuiaba os

recursos foram alocados dentro da seguinte diviséo:

Acédo Valor Porcentagem
Politicas de Gest&o Publica | 678.640.300 22,26
Politicas de Inclusdo Social | 1.416.422.000 46,46

e Desenvolvimento
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Humano

Politicas de | 773.841.000 25,38
Desenvolvimento da Infra-

Estrutura Urbana e

Ambiental

Politicas de | 5.121.000 0,16
Desenvolvimento

Econdmico

Operacgdes Especiais 158.125.700 5,18
Reserva de Contingéncia 16.500.000 0,54
Total 3.048.650.000 100,00

Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiaba

Na iniciativa privada os investimentos significativos encontram-se nas industrias de

transformacgéao, agroindustria e na construgao civil.
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5- MISSAO E VISAO
As Faculdades Integradas Cantares de Salom&o adota como missdo o desafio

educativo de:

Missdao: Formar profissionais e educadores comprometidos e atuantes nas
diferentes areas de conhecimento para o desenvolvimento da sociedade através do
compromisso com a vida, pela investigacdo da verdade, pelo ensino, pela pesquisa,
pela cultura e difusdo do conhecimento, inspirados nos valores espirituais da

doutrina crista.

Visao: Ser referéncia no ensino de qualidade com compromissos espirituais,

inspirados na Biblia Sagrada.

As Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomdo adota como
missdo o desafio educativo de: Formar profissionais e educadores comprometidos e
atuantes nas diferentes areas de conhecimento para o desenvolvimento da sociedade
através do compromisso com a vida, pela investigagado da verdade, pelo ensino, pela
pesquisa, pela cultura e difusdo do conhecimento, inspirados nos valores espirituais da

doutrina crista.
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6. DIRETRIZES E POLITICAS INSTITUCIONAIS

O Projeto Pedagdgico Institucional, como instrumento que firma as politicas

desenvolvidas para a sustentagédo do projeto educacional das FEICS €& um instrumento

de gestdo que explicita a missao, os objetivos e finalidades institucionais a partir de

desenvolvimento de acbes culturais e cientifico decorrente de construcdo coletiva,

devera englobar o conjunto de atividades vivenciadas pelo aluno, durante o periodo de

sua formacéo, e pressupdes adog¢ao dos seguintes principios:

| — Concepgao programatica de formagéo e desenvolvimento da pessoa humana

tendo em vista:

Os pressupostos axioldgico-éticos que deverdo perpassar todos os niveis
da relagdo educacional, através da pratica dos principios éticos e do
respeito a dignidade humana, objetivados em posturas pedagdgicas que
articulem os conhecimentos e a adesdo dos valores cristdos e morais a

conduta social;

A dimensao sociopolitica, através da abordagem critico-reflexivO da
realidade do conhecimento, refletindo-se nas situacbes de ensino-
aprendizagem direcionadas ao desenvolvimento de capacidade e
habilidades capazes de instrumentalizar a participagdo solidaria e co-

responsavel no contexto social;

A dimensdo sociocultural, otimizada em situagdes de ensino-
aprendizagem apropriadas ao dialogo através das varias estruturas
simbdlicas que permitem aos individuos e grupos sociais compreender e

expressar o real;

A dimensao técnico-cientifica, evidenciada pelo dominio dos fundamentos

cientificos vinculados ao conteuddo de cada Curso, de modo a
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desenvolver a capacidade criativa de aperfeicoar o0s processos

tecnoldgicos que sustentam o desenvolvimento econdmico e social;

e A dimensédo técnico-profissional, envolvendo conhecimentos técnicos e
praticas especificas da profissao, articulados com os recursos e métodos
de ensino-aprendizagem, com vistas ao aperfeicoamento de habilidades,

capacidades e competéncias necessarias ao exercicio da profisséo;

Il — Articulagcdo de Estrutura, Disciplinas e Atividades Curriculares, voltadas a

dindmica da realidade, ao trabalho e a fungéo social da Institui¢do, observando:

e Atender as necessidades de transformagdo social, intervencao

responsavel e participacao solidaria;

e Assegurar continua atualizagdo quanto as exigéncias de desenvolvimento

cultural, cientifico e tecnolégico;
e Atender ao disposto na legislagdo educacional e profissional vigente;
¢ Manter coeréncia em relagdo ao mercado e ao universo do trabalho.

[l — Tratamento das Disciplinas e Atividades Académicas, bem como sua

estrutura e operacionalizacéo, com flexibilidades, de modo que:

e As praticas e experiéncias pedagdgicas, sociais e profissionais assistidas

e/ou supervisionadas tenham espacos reservados;

e O intercambio discente com outras instituicbes de ensino, regionais,

nacionais e internacionais, seja oportunizado;

e As necessidades e interesses dos alunos sejam contemplados e

valorizados;

e Os alunos participem do seu processo de desenvolvimento humano e

profissional, como sujeito co-responsavel.
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IV — Preservagcdo da harmonia e do equilibrio das diferentes disciplinas e

atividades que compdem o curriculo, no que respeita a encadeamento, distribuicao,

sequéncia, carga horaria e regime de funcionamento;

Acdo articulada e cooperativa dos professores enquanto principais agentes
responsaveis pela efetivagdo do Projeto Pedagogico dos Cursos e participagao
conjunta dos alunos e egressos, no seu processo de desenvolvimento humano e
profissional de forma continua e autbnoma.

Acdes Norteadoras;

Politica de formagdo: de acordo com os termos do Projeto Pedagdgico
Institucional das FEICS e da legislagao vigente.

Definicdo por parte da instituicdo, de critérios de avaliagcdo permanente, critérios
de qualidade de formacéao de profissionais.

Expectativa de formando: definigdo dos atributos que deve ter o profissional hoje
no mercado de trabalho.

Légica que preside o curriculo: Definicdo de expectativa quanto ao aluno
ingressante (caréncias e potenciais), principios de ordenacdo das disciplinas,
diferencial esperado entre o ingressante e o formando.

Atribuicbes administrativas: Papel do Diretor Geral, do Coordenador do Curso,
do Colegiado, (tendo como referencia o Regimento Académico das FEICS e
especificando as prioridades afetas ao Curso).

Fundamentagcdo tedrica geral: concepgbes de ensino, de relagao
professor/aluno, de integragdo entre as varias disciplinas, expostas com
fundamentacgao bibliografica e precisdo conceitual.

Politica de articulacdo entre pesquisa/ensino/extensao: relagbes previstas na
Instituicdo entre as atividades de pesquisa desenvolvidas nas FEICS e a
formacédo nas disciplinas regulares, e destas em relacdo as atividades de
extensao voltadas para a comunidade.

Expectativa de produtividade: nivel de rendimento médio esperado dos alunos,

atividades extracurriculares, producao discente, producdo docente, estratégias
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para superar problemas de evasdo e de matriculas fora da sequéncia curricular

aconselhada, situagédo dos egressos e programas de nivelamento discente.

9- Articulagao: relacées do Curso com outros Cursos oferecidos nas FEICS, bem

como outros cursos afins e instituicbes congéneres, integrando graduagao e pos-
graduagao.

As FEICS entendem que o mundo atual exige uma educagéo ampla e continua,

que proporcione a formacdo humana plena e holistica, em que, além da capacitagcéao

profissional, das competéncias e das habilidades, o homem possa conhecer e absorver

valores éticos e morais, imprescindiveis para o exercicio pleno de sua cidadania e

construgcdo de uma sociedade mais igualitaria, justa e pacifica. Dessa forma, a FEICS

reconhece como relevantes e indispensaveis os quatro pilares basicos da educagao,

apresentados no Relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacéao

para o Século XXI:

Aprender a conviver, proporcionando a convivéncia pacifica entre os povos e a
busca de solu¢gbes comuns para os problemas que afligem a humanidade;
Aprender a ser, gerando o fortalecimento da responsabilidade pessoal na
realizacao do destino coletivo;

Aprender a Conhecer, desenvolvendo uma cultura geral ampla que possibilite
uma educagao permanente;

Aprender a Fazer, ampliando o conceito de formagao, como algo que excede o
aprendizado de uma profissdo e requer a aquisicdo de competéncias e
habilidades para fazer frente a numerosas situagdes, algumas imprevisiveis.

O conhecer centrado no homem, principal objeto de sua aprendizagem, se torna
algo mais pleno, pois compreende todo o aprendizado sobre o objeto
profissional, o desenvolvimento de valores éticos, morais € humanos e,
principalmente, o desenvolvimento de competéncias e habilidades que
conjugadas serao indispensaveis no contexto profissional.

O docente das FEICS deve ser além de empreendedor, criativo, profissional de

sucesso e conceituado no mercado de trabalho local e quica nacional ou
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internacional deve ser também aquela pessoa dotada de integro comportamento,

de pensamento ético e portador de principios religiosos.

e As FEICS seguindo a Constituicdo Federal do Brasil e respeitando os direitos
fundamentais do homem, refuta preconceitos relacionados ao sexo, a raga, ao
credo, acolhendo aquele que apresente na sele¢cdo, maior competéncia para o
desempenho do magistério em seus cursos.

e Em consonancia com a legislagdo do ensino vigente, o corpo docente deve ser
constituido por um minimo de 20% de Mestres e Doutores com pelo menos, 30%

dos docentes do curso contratados em regime de Tempo Integral.
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7. POLITICAS PARA O ENSINO

7.1 Para a Graduagao

As FEICS concentrarao a maior parte de suas acdes na Graduagao, mediante a
oferta de cursos na varias areas de formacao profissional, nas modalidades de
bacharelado, licenciatura e graduacéao tecnoldgica.

A expansdo na Graduagao esta prevista de forma gradativa e planejada,
buscando atender aos interesses e necessidades da sociedade bem como a
consolidagao dos cursos ja existentes, elevando, sempre, seus padrbes de qualidade,

considerando os seguintes principios:

e Revisao e atualizacdo semestral dos conteudos visando identificar para
cada semestre quais capacidades, quais atributos intelectuais, quais

habilidades de solugcao de problemas devem ser desenvolvidas.

e Disponibilizar de parte do curriculo do curso na forma de atividades com
relagdo as quais, existe a possibilidade de escolha por parte do aluno de
acordo com alinha de formacdo com a participacdo e supervisdo do
Colegiado na definicdo da oferta. Essa disponibilizacdo sera formulada
como estabelecimento sistematico de propostas de atividades

complementares.

e Vivéncia das atividades complementares. Entre as modalidades de
atividades, podem ser contempladas as seguintes formas: participagao
em eventos, atuacdo em nucleos tematicos, atividades de extensao;
estagios extracurriculares; atividades de iniciagdo cientifica e de
pesquisa; publicacdo de trabalhos; participacdo em 6rgaos colegiados;

monitoria; outras atividades a critério do Colegiado.

e Incentivo as atividades de produgdo técnico-cientifica (desenvolvimento

de software educativo e traducdo de textos, por exemplo), bem como
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acbes sociais (horas e servigos comunitarios em hospitais, asilos,

creches, presidios, e etc.).

e Flexibilizacdo das condigbes de aperfeicoamento na sua formagao de
acordo com suas convicgdes, e para 0 curso, que vence a estagnacgao e
se comunica de maneira mais direta com as demandas académicas e

sociais do momento presente (1).

e Horizontalizacdo, envolvendo disciplinas diferentes em um mesmo

semestre.
e Verticalizagao envolve disciplinas em sequéncia.

O estabelecimento de cadeias de conexdes horizontais e verticais entre
disciplinas incentiva o apoio reciproco entre docentes, dinamiza a aprendizagem e
remove a impressao de que as matérias sao estanques entre si.

E necessaria a articulacdo entre o PPI e as reformas curriculares, de modo que
as orientagdes gerais do curso estejam em coeréncia com os principios de implantagao
do curriculo. Essa coeréncia assegura que a ordenacédo dos conteudos corresponda a
uma expectativa de formacéo profissional em que competéncias e habilidades sejam

claramente desenvolvidas.

7.2 Para a P6s-Graduacgao

Os cursos de Pds-Graduagcao Lato Sensu impdéem-se como resultante natural
da velocidade do progresso das ciéncias e das tecnologias que, gerando acumulo de
conhecimentos, exige formagao, quer académica quer profissional, para além da
graduacao universitaria.

Nesse sentido, as FEICS pretendem oferecer cursos de Pds-Graduacao Lato-
Sensu (especializagdo ou aperfeicoamento) voltados para diferentes publicos, em
dominios cientifico, técnico e tecnolégico nas areas de formagdo profissional ja

oferecida em nivel de graduagéo.
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7.3 Para Pesquisa e Extensao

A pesquisa cientifica é social por natureza e esséncia. Seu fundamento é de
base historica e se apoia nos conhecimentos verdadeiros existentes na época. O
pesquisador de cada momento historico incorpora-se a esse movimento cultural, e a si
o conjunto de ideias que a sociedade |he oferece. A sociedade € a fonte das exigéncias
dos problemas objetivos que despertarao o interesse do pesquisar.

Esse movimento de pesquisa, que também esta se voltando para o ensino,
deixa de ser privilégio de grupos de pesquisadores. Acredita-se que seja possivel
melhorar o ensino pela qualidade da pesquisa enquanto metodologia e enquanto seu
objeto combatendo a atitude daqueles que copia e reproduz, criando condi¢gdes para
desenvolver no aluno atitudes de aprender pela elaboragao prépria (SOUSA, 2000). A
aula que apenas repassa conhecimento, ou a escola que somente se define como
socializadora de conhecimento, ndo sai do ponto de partida, e, na pratica atrapalha o
aluno, porque o deixa como objeto de ensino e instrugao, vira treinamento. (PENNIN,
1994).

O ensino pela pesquisa, na concepcao do curso da FEC é um processo que
objetiva entrar em contato com realidades desconhecidas ou pouco conhecidas,
revelando suas caracteristicas e peculiaridades, observando critérios especificos e com
uma metodologia de trabalho.

No campo académico utiliza-se a pesquisa como forma de entrar em contato
com o ainda n&o conhecido, estabelecer relagdes com o conhecimento pré-existente e
fazer a incorporacdo do novo. A esse processo pode-se denominar, em termos
especificos, como busca do conhecimento e, em termos amplos, como o0 processo
educativo.

Os projetos de pesquisa operacionalizam os conteudos curriculares de maneira
integrada, sistémica, proporcionando, como resultado, uma educacgao interdisciplinar e
uma visdo de mundo integrada e ndo mais fragmentada como ocorre no ensino

tradicional.
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Assim, destacamos que o ensino precisa da pesquisa para oxigena-lo,
aprimora-lo e inova-lo, pois, ao contrario, corre o risco da estagnagcédo; o ensino
necessita da extensdo para levar seus conhecimentos a comunidade e complementa-
los com aplicagdes praticas.

A extensao precisa dos conteudos, dos académicos e dos professores para ser
efetivada A extensao necessita da pesquisa para diagnosticar e oferecer solugbes para
problemas diversos com o0s quais ira deparar-se, bem como para que esteja
constantemente se atualizando.

A pesquisa apoia-se nos conhecimentos detidos pelo ensino, como base de
partida para novas descobertas. Além disto, a pesquisa depende do ensino e da
extensdo para difundir e aplicar sua producgéo e, assim, indicar-lhe os novos rumos a

sequir.

7.4 Para a Agao Didatico-Pedagodgica

As FEICS entende que o atendimento ao docente e ao discente como suporte a
aprendizagem € de fundamental importancia para a consecugdo da proposta
pedagdgica institucional. Dessa forma, busca através do apoio pedagdgico promover o
suporte ao processo de ensino aprendizagem dos diversos Cursos das FEICS. Para
tanto, instituiu a Coordenacao do Curso, érgéao de apoio aos docentes e discentes, para
viabilizar o processo de ensino aprendizagem, bem como, para gerenciar conflitos

pedagodgicos no ambito da instituigao.
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8. POLITICAS PARA AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

De acordo com as diretrizes curriculares nacionais, as Atividades
Complementares se inserem como componentes obrigatérios na formagéo do egresso.
Dessa forma, € preciso organizar uma oferta diversificada dessas atividades no ambito
de cada Curso de Graduagédo das FEICS, bem como, definir os instrumentos de seu
acompanhamento e avaliagao para a sua plena realizagao.

Conteudos Curriculares de Natureza Pratico-vivencial desenvolvidos com
enfoque pratico e tedrico, classificados com as seguintes legendas:

e AC - Atividades Complementares com bases tecnoldgicas de natureza pratico-
vivencial, desenvolvidas por meio de atividades de pesquisas em campo,
promocao de eventos e produgdo de documentos e materiais pedagogicos de
maneira articulada com os saberes tedrico-cientificos do curso, proporcionando o
dominio de competéncias praticas e ricas experiéncias educacionais, além do
desenvolvimento de habilidades pessoais e profissionais:

e TCC - Trabalho de Conclusdao de Curso com bases tecnoldgicas cientificas
onde o aluno pode exercitar seus conhecimentos cientificos e pelo principio
metodoldgico da pesquisa agao-reflexdo-agao.

e EST - Estagio Supervisionado, Componente Curricular com bases
tecnoldgicas experienciais relacionada ao contexto do exercicio profissional, em
ambitos escolares e ndo-escolares, articulando saber académico, pesquisa e
pratica educativa dominada ao longo do curso e realizada conforme a
habilitagao.

e DE - Disciplinas Eletivas, a ser escolhida pelo aluno, conforme o nivel de
interesse, constituidas de uma lista de Componentes Curriculares cujas bases se
relacionam e se integram no contexto pedagdgico e educacional, oferecidas de
maneira flexivel em bloco e por etapas, visando oportunizar meios para o
dominio de competéncias com bases tecnoldgicas genéricas e especiais, ainda

durante o curso, ser realizada a atualizacéo e o aperfeicoamento dos saberes.
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Oferecemos um elenco Disciplinas para dar maior base de opg¢ao ao aluno

que dispde de tempo e que deseja obter uma formagao com enfoque multidisciplinar.

Por outro lado, pensando numa oferta paralela, estaremos desenvolvendo
cursos que envolvem o conteudo desses componentes curriculares optativos, a titulo de
extensdo, pesquisa e aperfeicoamento, para dinamizar o processo educacional e
incentivar a busca pela atualizacdo curricular e profissional, independente da
obrigatoriedade para obtencao da certificacao.

Além das disciplinas eletivas, o aluno dispora de atividades transversais e
interdisciplinares de formacao especifica e de natureza pratica, optativas em seu elenco
de ofertas, mas obrigatérias no cumprimento da carga horaria curricular, envolvendo
iniciagdo a pesquisa e pratica investigativa, iniciacdo a producgao cientifica, atividades

de extensao e eventos e monitoria.

| Monitoria

1 Extensao

I Iniciagao Cientifica

\Y, Pesquisa Investigativa

\ Convencgdes /Seminarios

8.1 Iniciagao a pesquisa e pratica investigativa

Semestralmente serdo oferecidos estudos a titulo de pesquisa e praticas
investigativas, atividades académicas realizada na area de interesse do aluno e de
evidéncia comunitaria demonstrada em pesquisa junto a comunidade.

Para as pesquisas prevemos:

e A realizagdo de convénios com agéncias nacionais ou estrangeiras, visando a
programas de investigagao cientifica;

¢ O intercambio com instituicdes cientificas, estimulando o contato de professores
e desenvolver projetos comuns;

e A divulgacao dos resultados de pesquisas realizadas na FEICS;
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e A promogao de congressos, simposios, seminarios para o estudo e debate de
temas cientificos, bem como a participagdo em iniciativas semelhantes de outra

instituicao.

8.2 Extensao, capacitacao e aperfeicoamento

Cursos extracurriculares de nivelamento, capacitacao e aperfeicoamento seréo
oferecidos, paralelamente e/ou concomitantemente, ao longo do curso, a partir do 1°
semestre letivo do mesmo, em horarios diversificados, de maneira a estimular a
atualizagdo de conhecimentos, alimentar o fluxo de informagdes e aumentar o nivel da
comunicacgao entre a IES, o aluno e o mundo que o circunda, abrindo seus horizontes
pessoais para uma tomada de agdo empreendedora.

Entre os cursos prevé-se a oferta do nivelamento em lingua portuguesa ja para

o 1° semestre letivo do curso.

8.3 Agdes e/ou cursos de extensao e eventos

Oficinas Pedagdgicas e ag¢des educativas junto a comunidade carente serdo
objeto de atencéo pela FEICS, envolvendo alunos e docentes.

Eventos como Fdéruns e Seminarios serao realizados, na proporgéo de 2 por
semestre, de maneira que a carga horaria prevista para as atividades complementares
sejam executadas.

Ainda para aumentar as opcdes de escolhas, serdo oferecidas Palestras
Educacionais que ensejarao conhecimento pratico, além de visitas e estudos de caso e
dindmicas extraclasse, com Gincanas e Workshop Didatico.

Programas de Jogos e Brincadeiras educativas também estardo previstos nos

eventos.
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8.4 Monitoria

Merecendo regulamento especifico € previsto a inser¢cdo do Programa de
Monitoria a partir do segundo semestre letivo do curso. Este programa visara inserir o
aluno na vivéncia didatica, elevando o espirito vocacional do mesmo para a docéncia.
As atividades serdo acompanhadas pelo docente da disciplina em que o aluno fara a
Monitoria.

Na realizagdo da Monitoria o aluno estara cumprindo parte da carga horaria
prevista para atividades complementares, ndo podendo exceder a 40 horas o total da

carga horaria destinada a essa atividade.
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9- POLITICAS DE TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

O Trabalho de Conclusédo de Curso TCC - contempla o momento de reflexdo e
elaboragdo cientifica do formando. Para tanto, os diversos Projetos Pedagodgicos de
Curso das FEICS preveem a realizagcao de trabalhos cientificos finalizadores dos cursos
de graduacéo.

Ao longo do curso, estabelecemos mecanismos de orientacdo,
acompanhamento e avaliagdo das atividades relacionadas a produg¢ao do Trabalho de
Conclusao de Curso - TCC, sendo essas apresentadas e culminadas com a elaboragao
a partir da 6° etapa de estudos.

O Trabalho de Conclusao de Curso - TCC € uma atividade individual que revela
a capacidade do aluno de aplicar, com rigor e competéncia, alguns ou varios
instrumentos de analise, proprios ao campo da pesquisa interdisciplinar.

Esse Projeto deve estar caracterizado pelos conteudos da area do curso e
pelas concepgdes cientificas, acompanhadas pelo orientador, de modo a contemplar os
requisitos de rigor, consisténcia e honestidade intelectual exigidos de qualquer
producédo académica.

O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC deve ser escrito em lingua
portuguesa, com padrao de formatagéao cientifica, incluindo as referéncias bibliograficas
e configuragbes que obedegam as normas ditadas pela Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

E da responsabilidade solidaria entre professores, alunos e orientador evitar
crimes contra a propriedade intelectual utilizando-se de plagios, copias digitalizadas ou
versdes obtidas da Internet.

O Coordenador do curso designara entre os professores dos diversos
componentes curriculares, aqueles que serao orientadores do Trabalho de Conclusao
de Curso - TCC, considerando o tema escolhido pelo aluno e a sua proximidade com o
conteudo do respectivo componente curricular, publicando na época proépria a lista dos
alunos, temas e respectivos orientadores, mediante assinatura de Termo de
Compromisso entre aluno-orientador.
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Respeitando o expresso no Regimento Académico, cabera ao Orientador

apresentar na época propria, o seu Plano Operacional de TCC constando critérios e
normas que visem a avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso de maneira que
sejam observadas as seguintes etapas, para montagem do projeto;
¢ Referendar o tema escolhido através da assinatura de um aceite inicial;
¢ Indicar a orientagéo técnica para a pesquisa, encaminhamentos metodoldgicos,
fontes alternativas de consulta e bibliografia preliminar necessaria a delimitagéo,
contextualizagdo e justificativa de relevancia daquele tema. Cabe ao aluno-
orientado a leitura e fichamento das fontes indicadas pelo orientador;
e Ler e discutir com o aluno a versao preliminar do Trabalho de Conclusdo de
Curso - TCC;
e Sugerir as alteragdes que julgar indispensaveis;
e Assinar um documento declarando satisfatéria a versao final do projeto, quando
assim o considerar.

O horario de orientagcado devera ser acordado entre o Coordenador do curso, o
orientador e o aluno, de forma que fique garantido o cumprimento da carga horaria
prevista no curriculo, comprovada a sua execucéo em fichas de registros proprias.

Na etapa de elaboracéo, além de acompanhar, de perto, o desenvolvimento do
trabalho, ler e discutir as versdes preliminares, indicar as modificacbes necessarias de
forma e conteudo, o Orientador deve ainda encaminhar o Trabalho de Concluséo de
Curso - TCC a uma Banca Examinadora.

A Banca Examinadora que realizara a avaliacao final do Trabalho de Conclusao
de Curso - TCC mediante defesa oral do tema, pelo aluno, sera composta por trés (3)
professores do curso, escolhidos pelo Coordenador do curso, estando entre esses o
Orientador.

O Trabalho de Concluséo de Curso - TCC deve ser apresentado pelo aluno ao
seu orientador em quatro (4) cépias impressas e uma versao idéntica, digitada em
processador de texto e salva em midia eletrénica, obedecendo as normas da ABNT e

as definidas para configuragdo do documento impresso.
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Recebido o Trabalho de Concluséo de Curso - TCC o Orientador, juntamente
com a Coordenacao do curso, processa a escolha para a composicdo da Banca
Examinadora, sendo ele o presidente nato da mesma e, prepara os documentos
relativos ao Acordo de Exame' e o Termo de Compromisso?. Em seguida, juntamente
com o aluno, processa as orientagdes ao aluno para defesa.

O aluno tera o prazo de 48 horas ap0s a publicagdo da composi¢ao da Banca
Examinadora para pedido de impugnacéo justificada. Decorrido este prazo, copias do
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC serao distribuidas aos membros da banca da

seguinte forma:

e Um exemplar sera destinado a Coordenagdo do curso, para registros

académicos;

e Dois exemplares serdo destinados a Banca Examinadora, devendo esse
ser encaminhado, com a antecipagao de, pelo menos, (72) setenta e duas
horas, para analise prévia do conteudo; e

e Um exemplar destinado ao acompanhamento pelo Orientador.

A Banca Examinadora tera oito (8) dias uteis, contados a partir do recebimento
do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, para enviar a coordenagao do curso
indicagcdes de possiveis e/ou necessarias alteragcbes na monografia. Estas indicagoes
deveréo ser escritas, datadas e assinadas por todos os membros da Banca.

A Coordenacgao do curso entregara ao aluno as indicagdes feitas pela Banca,
depois de examinada as indicagbes e dada a aquiescéncia no prazo de dois (2) dias
uteis.

A partir dai o aluno recebera de volta, trés das quatro copias entregues
anteriormente e tera mais cinco (5) dias uteis para providenciar os ajustes solicitados

pela Banca.

' Formulario fornecido pelo Orientador, constando a declaragdo de indicagdo de convidados e a
aceitagdo dos nomes indicados para composi¢céo da Banca Examinadora.
2 Formulario fornecido pelo Orientador, constando o compromisso de presenga e a aquiescéncia do
Calendario para apresentagao e defesas.
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O aluno entregara, novamente, na Coordenagao do curso quatro (4) cépias da
versao corrigida. Cabera ao Coordenador do curso encaminha-las aos membros da
Banca, marcando a data, a hora e o local da defesa da tese pelo aluno.

Durante a sessdo de apresentacdo, nado sera permitido ao aluno portar o
exemplar do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, anotagbes ou qualquer outro
material de estudo, literario, exceto seus documentos de identificagao pessoal.

Diante da Banca Examinadora o aluno deve apresentar a pesquisa em
PowerPoint ou outra midia, em no maximo 30 (trinta) minutos, onde sera arguido
conforme tema e os conteudos do Trabalho de Conclusao de Curso - TCC por meio de
exposicao oral, em dia, hora e local previamente fixado formalmente entre o aluno,
orientador e coordenagdo do curso e divulgados, para conhecimento publico. As
perguntas devem estar adequadas e compativeis ao nivel de graduacao e as respostas
organizadas de forma clara, objetiva e sucinta.

Na apresentagcao sera permitida a assisténcia aberta aos convidados do aluno,
a titulo de ouvinte, sem direito a voz e voto.

E considerado aprovado no Trabalho de Conclus&do de Curso - TCC o aluno
que obtém 50% do rendimento atendendo os critérios regimentais para avaliagédo
adotada pela Instituicéo.

As decisbes da Banca serdo registradas em Ata propria® e consideradas
irrecorriveis.

Dado por aprovado, o aluno recebe o Laudo Final da Banca Examinadora * e
anexa este a uma (1) copia ao Trabalho de Conclusao de Curso - TCC, encadernando-
0 em capa dura, preta, com letras douradas® entregando-a na Coordenagao do curso,
juntamente com a copia digital salva na versao pdf, no prazo maximo de cinco (5) dias

uteis, para que seja catalogado na Biblioteca da FEICS, passando a compor o acervo

® Livro proprio da Instituigao
* Formulario proprio fornecido pela coordenagao do Curso ao Orientador , presidente da Banca
Examinadora
® Conforme modelo entregue pelo Orientador do Projeto.
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para consulta do publico interno e externo, tanto como impresso para leitura como para
pesquisa virtual.

Aos membros da Banca Examinadora sera concedida a Certificacdo de
Participacdo no Exame do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC do Curso de

Graduacao.
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10-.POLITICAS DE ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O estagio € um momento de fundamental importancia no processo de formagao
do aluno, pois se trata de um treinamento que possibilita ao estudante vivenciar o
aprendido na FEICS, tendo como fungéao integrar as inumeras disciplinas que compdem
o curriculo académico, dando-lhes unidade estrutural e testando-lhes o nivel de
consisténcia e o grau de entrosamento. Por meio dele o estudante pode perceber as
diferencas do mundo organizacional e exercitar sua adaptacdo aos meios empresariais
e profissionais.

O estagio funciona como uma oportunidade do aluno vislumbrar seu futuro.
Deve ser uma passagem natural do “saber sobre” para o “saber como”; um momento de
validacao do aprendizado tedrico e pratico em confronto com a realidade.

O Estagio Supervisionado tem cumprido de forma eficiente o papel de elo entre
os mundos académico e profissional ao possibilitar ao estagiario a oportunidade de
conhecimento da filosofia, das diretrizes e do funcionamento das organizagbes e suas
inter-relacbes com a comunidade.

A realizagao de estagios sera incentivada como forma de aproximar os alunos
das necessidades do mundo do trabalho, criando oportunidades de exercitar a pratica
profissional, além de enriquecer e atualizar a formagao académica desenvolvida nos
Cursos das FEICS.

O Estagio Supervisionado, desenvolvido ao longo do curso, sob a coordenagao
e supervisao do Coordenador de Estagio do respectivo curso, devera, além dos
objetivos que séo inerentes a atividade, desenvolver o espirito critico, analitico e
empreendedor do aluno. Devera complementar o processo ensino — aprendizagem,
através da conscientizacdo das deficiéncias individuais e incentivar a busca do
aprimoramento pessoal e profissional e facilitar o processo de atualizagcao de conteudos
disciplinares, permitindo adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes
inovagdes tecnoldgicas, politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitas. A

atividade Incentiva o desenvolvimento de potencialidades individuais, além de
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possibilitar a instituicdo um bom posicionamento social junto ao mercado de trabalho ao
evidenciar a qualidade de seu curso, a partir do desempenho de seus alunos.

O Estagio se apresenta de forma classica e obrigatéria para a concluséo do
curso superior em todas as carreiras universitarias. Sua realizacdo é fundamental para
a complementacéo/conclusao do ensino universitario, sendo este 0 momento de uma
reflexdo mais séria do estudante acerca da natureza do mercado de trabalho e das
habilidades e capacidades que lhe serdo exigidas. O Estagio Supervisionado devera
ser iniciado no quinto semestre letivo com o objetivo de capacitar o aluno a dominar
todo instrumental necessario para intervir na dindmica organizacional, gerencial,
operacional e ambiental através do aprofundamento dos conhecimentos vinculados aos
Campos de conhecimento do Curso.

O Estagio inicia o processo de conhecimento da Organizagdo, e é capaz de
levantar indicadores e analisar a situagédo organizacional e o contexto onde a mesma se
encontra localizada, fazer um diagnéstico, identificar as fraquezas da Instituigdo, seus
pontos fortes, as situagdes de entrave e analisar as possiveis intervengdes. A partir do
sétimo semestre letivo, de posse dos conhecimentos adquiridos e com apoio do corpo
docente e das contribuicbes decorrentes dos seminarios, ele podera delinear um plano
de agao para uma organizagao similar, uma monografia sobre determinado aspecto da
gestdo, ou até mesmo um relatério mais analitico, como resultado das observacgoes e
da prépria atividade de estagio, aglutinando os subsidios recebidos durante os
semestres anteriores.

Entretanto, diante da dindmica das mudancgas tecnoldgicas e organizacionais,
torna-se imperativo uma familiarizagdo do aluno com a realidade empresarial e /ou
societaria mais cedo, em razdo do que o aluno, além do Estagio obrigatério para a
conclusdo do curso. Deste modo, sera estimulado a realizar atividades complementares
que se caracterizem como uma oportunidade de observagao da praxis administrativa e
organizacional, como forma de adquirir uma visdo critica do seu ambiente e, em
especial, do universo em que se situa a sua profissdo, e com o objetivo de aprofundar

os estudos acerca dos fendmenos administrativos e organizacionais. Da mesma forma,
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como suas inter-relacbes com a realidade social na sua totalidade, quando tera
oportunidade de verificar a aplicabilidade dos conceitos, dos métodos, formas e
técnicas gerenciais, para agir com maior segurancga, e até mesmo, competéncia quando
nas atividades do Estagio Supervisionado.

Essas atividades supervisionadas, que podem envolver programacdes de
workshops, visitas as empresas e organizagdes, trabalhos de campo na comunidade e
trabalhos voluntarios, programas de pesquisa integrados, dentre outras, deverdo ser
autorizadas, acompanhadas e avaliadas pela Coordenagdo de Estagio e pela
Coordenagao do Curso, além do Professor Orientador.

O Estagio Supervisionado sera regulamentado pela Instituicdo, e gerenciado
pela Coordenacéo de Estagio que definira as competéncias do Professor Orientador e
do Supervisor da organizagao, bem como dos estagiarios, os periodos de realizagao, os
planos de desenvolvimento e mecanismos de acompanhamento, os sistemas de
controle, avaliacdo e processos e as atividades de socializacdo das experiéncias
vivenciadas.

O Estagio Supervisionado é regulamentado pela Instituicdo através do Plano de
Estagio Supervisionado, em consonancia com o Decreto n® 87.497, de 18 de Agosto de
1982, que regula a Lei Federal n° 6.494, de 07 de Dezembro de 1977. Vale salientar
que os respectivos Colegiados de Curso podem elaborar regulamentos especificos para
o Estagio de acordo com a proposta pedagdgica de seus Cursos. O Estagio
Supervisionado é gerenciado pela Coordenagdo de Estagio do respectivo Curso de
Graduacgao, que definira os periodos de realizagédo, os planos de desenvolvimento e
mecanismos de acompanhamento, os sistemas de controle, avaliagdo e processos e as

atividades de socializagao das experiéncias vivenciadas.
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11 POLITICAS PARA A AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A compreensdo de avaliagdo € de que é parte intrinseca e integrante do
processo educacional. Tem a preocupag¢do com o sucesso do aluno, por isso se realiza
sempre ao longo do processo para que imediatamente a constatacdo de néo
aprendizagem, os professores possam acudir com proposi¢cdes referentes ao néo
dominio do que se pretendia e ndo como um “trabalho para ajudar na nota”, pratica
comum em muitas instituigdes.

O sentido de avaliar processualmente € a compreensédo de que a intervengao
pedagdgica é o motor do desenvolvimento do aluno, pois permite que ele retome
conteudo/pratica, fazendo deste conhecimento incorporagdo liberando-se para novas
aprendizagens. A auto-avaliacdo sera exercitada como uma forma de reflexdo sobre
seu proprio desempenho e criagdo de consciéncia da importdncia de ser o maior
interessado em seu proprio crescimento, conforme se discuti na respectiva disciplina.

N&o se pretende enfatizar a nota, mas sim a avaliagdo como processo para que
o futuro profissional, ao passar por esta experiéncia, possa repeti-la com seus alunos. A
avaliagcao neste caso centra-se no desempenho e ndo em respostas distantes do que o
professor tenha como objetivo atingir com o seu aluno.

Por ser continua, esta forma de avaliar precisa se tornar do conhecimento do
aluno, uma vez que ele se encontra condicionado pelo sistema tradicional, apenas com
provas e trabalhos para alcancar uma nota e aqui, o professor afasta da relagdo de
avaliagdo a nota e prioriza todo um comportamento de desempenho retomando os
conteudos/pratica novamente e de maneira diferente para que a aprendizagem ocorra.

Estamos propondo entdo que entre o resultado do desempenho e a nota haja
um espago de novas aprendizagens em caso de insucesso, através do envolvimento
persistente e corajoso do professor com a aprendizagem do aluno demonstrando um
comportamento novo, interessado no aluno e capaz de, por esse interesse, instalar nele
o desejo de envolver-se com seu desempenho e crescimento educacional.

Assim sendo ele precisa saber quais sdo as formas de apresentagéo do registro
da avaliagdo que cada professor vai solicitar, por exemplo: através de seminarios;
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relatérios; dramatizagdes; caderno de registro das atividades; preparagao e realizagao
de debates; projetos; portfélios; exposicdo de trabalhos com fotografias ou outro
recurso; preparacado de video sobre experiéncia realizada; apresentacdo da leitura de
um livro; relatério de visitas ou viagens, etc.

Sabedor da forma, ele também tem que participar dos momentos de reflexdo
nos quais o professor estara verificando seu crescimento. A cada unidade vencida,
esse momento de reflexdo acontece. Além dele, bimestralmente o Colegiado do Curso
deve discutir o crescimento dos alunos, por todos os professores que conforme o
resultado pode propor formas conjuntas de intervencdo adequada a cada caso.

Os critérios basicos do rendimento escolar das FEICS constam de seu
Regimento Académico. A verificagdo do rendimento escolar deve priorizar a avaliagao
continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo da disciplina sobre os de
eventuais provas finais.

A proposta de avaliagdo da aprendizagem para o curso encontra respaldo no
Regimento Académico da FEICS, o qual estabelece que a verificagdo do rendimento
escolar é avaliada pelo acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele
obtidos nas provas teodricas-praticas, seminarios, avaliacbes diarias ou trabalhos,
exercicios, projetos, relatorios, estudos de casos, monografias ou outras modalidades
academicamente aceitas, de acordo com as caracteristicas da disciplina ou estagio,
desde que constem do plano de ensino da disciplina, aprovado pelo colegiado de cada
Curso.

O processo de avaliagao é concebido sob o prisma relacional, onde dissociado
do julgamento e amparado em trés dimensdes: Avaliar, Aprovar e Promover.

Avaliar numa funcdo de acompanhamento formativo que ocorre na relacéo
imediata da sala de aula e que ocorre sob a responsabilidade do agente direto dos
conteudos que é o docente. Nesse campo se inserem a avaliacdo do ensino enquanto

procedimentos da aprendizagem enquanto desempenho.
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Aprovar numa fungao institucional, onde os critérios regimentais determinam os
niveis e limites que ocorrem as aprovagoes, pautados nos referenciais da legislagdo do
ensino.

Promover como resultado do alcance pelo aluno das duas dimensdes, com
éxito em todos os componentes curriculares do curso, quando ocorre a sua diplomacéo.

A apuracdo do rendimento académico é procedida pelo ato de avaliar de
maneira continua e periddica.

A FEICS adota a seguinte forma de avaliagao:

| - (B1) € a avaliacdo correspondente ao primeiro Bimestre com nota de 0,0 a 10,0.
Esta nota composta pelas avaliagbes Parcial (critério do professor) e prova (Oficial). O
peso da avaliacéo parcial € 30% e da avaliacéo oficial 70% em de cada disciplina;

[I- (B2) é a avaliagdo correspondente ao Segundo Bimestre. Esta nota € composta
pelas avaliagdes Parcial (critério do professor) e prova (Oficial). O peso da avaliagao
parcial € 30% e da avaliagao oficial 70% em de cada disciplina;

lIl - Para o calculo da média final realiza-se a soma da nota do 1° bimestre com a nota

do 2° bimestre e divide-se o resultado por 2 (dois).

Média Semestre

(MS) ={[ B1]+ [B2]}/2

MS = Média Semestral

B1 = Avaliacdo do 1° Bimestre

B2 = Avaliagdo do 2° Bimestre

Aprovagéao
O discente que obtiver uma média no semestre igual ou superior a 6,0 (seis) e alcangar
a frequéncia minima exigida (75% das aulas dadas) sera considerado aprovado na

disciplina, de acordo com o regimento das FEICS.

Prova Final:
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Caso o discente néo alcance média 6,0 (seis) fara a Prova Final.

Obs. Para ter direito a realizar a Prova final é necessario ter a media entre 3.0 a
5.9.

MF = (MS+PF)/2

Onde:

MF=média para aprovacéo final

MS=média do semestre

PF= prova final

Média para Aprovacgao por Prova Final:
O discente que obtiver uma média (MF) igual ou superior a 5,0 (Cinco) e alcangar a
frequéncia minima exigida (75% das aulas dadas) sera considerado aprovado na

disciplina, de acordo com o regimento das FEICS.

22 Chamada

O aluno regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das
avaliacbes nas datas fixadas no Calendario Académico, devera solicitar a realizacao da
prova de segunda chamada via requerimento na Secretaria e sera cobrada uma taxa.

A prova de 2% chamada de cada disciplina sé podera corresponder a um unico

bimestre.
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12 MECANISMOS DE NIVELAMENTO

Esta prevista a implantagdo dos Servigos de Apoio ao Discente, com o objetivo
de proceder ao acompanhamento didatico e em conjunto com a Coordenadoria do
Curso realizar o Programa de Nivelamento.

Além disso, com a realizacdo das semanas académicas de inicio dos
semestres letivos, serdo realizadas atividades de ambientagdo e acolhimento sob a
responsabilidade das Coordenadorias dos Cursos que ao longo do periodo letivo ainda
promove outros atendimentos por meio do Servico de Ouvidoria Institucional e dos
Docentes.

Esta prevista ainda, a concessao de bolsas e descontos para os alunos que
demonstrem caréncia financeira, conforme regulamento interno da Entidade

Mantenedora, a ser divulgado por ocasido do credenciamento da FEICS.
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13 POLITICAS DE APOIO AO DOCENTE

13.1 Selecao e Contratagao dos Docentes

Por ocasidao da contratacdo, havera atengcdo para que dentre os critérios de
selecdo esteja o de maior tempo de magistério superior, seguido daquele que
apresente experiéncia profissional na area da educacdo. E imprescindivel que o
docente das areas de Administracdo e Pedagdgica demonstre atuagao profissional
também em ac¢des fora do exercicio académico.

Para compor o Corpo Docente das FEICS a sua mantenedora, Fundagao
Cantares de Salomao, procedera a selegao de professores, primando pelo atendimento
das exigéncias legais no que tange a titulagéo (formagéo na area do conhecimento em
que ira atuar, nivel de formagao académica e a experiéncia no exercicio do magistério)
e ao regime de trabalho.

Os critérios para selegao e contratagdo séo os seguintes:

1.3.1.1 Titulagao e analise curricular:

Profissionais portadores de Diploma de Licenciatura Plena ou certificagao para
docéncia em nivel de graduagao, ou de especializagdo, pos-graduagado, mestrado ou
doutorado / pds doutorado, para atuar no magistério em qualquer area, acrescida da
formagao académica superior (graduagéo ou pos-graduagao), especifica da area e/ou
do componente curricular a lecionar, assim como comprovacao de experiéncia em
regéncia de aulas.

Analise do Curriculo Vitae;

Existéncia de Curriculo na Plataforma Lattes.
1. Entrevista:

¢ Nivel de conhecimento em Didatica para a regéncia;
¢ Nivel de conhecimento especifico do Componente Curricular que ira ministrar;
e Nivel de adaptabilidade a metodologia de ensino-aprendizagem e avaliagao

adotada pelas FEICS;
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e Nivel de desenvoltura, comportamento empreendedor e capacidade de

integracao pessoal professor x aluno x IES.
2. Avaliagao de conhecimento:

e Teste escrito sobre temas de conhecimento publico da disciplina que ira

ministrar.
3. Avaliacao Pratica:

e Regéncia de uma aula, para Banca Examinadora, com duragao de 50 minutos,
onde o candidato devera obter a nota minima 6,0 (seis) numa escala de 0 a 10
(zero a dez).

Para contratagdo, o professor deve apresentar inicialmente os originais e as
copias dos documentos pessoais (RG, CPF, Certificado de alistamento militar quando
homem, Certiddo de casamento e de nascimento de filhos, quando for o caso), Carteira
de Trabalho, Comprovante de Residéncia (luz, agua ou telefone) e Atestado Médico

admissional.
Titulacao e Regime de Trabalho Docente

Aos docentes serdo oferecidas atividades de aperfeicoamento e capacitagao,
visando adaptacao a organizacgao curricular e o cumprimento da metodologia do ensino,
da aprendizagem e da avaliagdo aplicadas nas FEICS, conforme os respectivos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos e Projeto Pedagdgico Institucional.

O processo de capacitagao e aperfeicoamento do Corpo Docente se realizara
por meio de encontros presenciais e a distancia, oferecidos no inicio, e ao longo de
cada periodo letivo.

A capacitacdo em servico sera realizada conforme cronograma abaixo,
desenvolvida por profissionais devidamente habilitados:

e Reunides de estudos: As reunides de estudos serdo realizadas na propria

instituicdo, com aproveitamento da programacédo e o plano de agédo gestora,

acompanhada pelos Coordenadores de curso.
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e Semana Pedagdgica :A semana académica envolvera a realizagao de palestras

e atualizagbes dos profissionais da instituicdo e/ou convidados, sendo também
um periodo destinado a elaboracdo dos Planos de Ensino e preparacdo das
atividades letivas.

e Encontros e Seminarios :Por indicagdo da Direcdo o profissional podera

participar de encontros e seminarios promovidos por outras e Instituicbes de
Ensino Superior desde que oferegam produtos e conhecimentos para utilizacao
na area de conhecimento e de interesse das FEICS - FEICS.

e Congresso _de Educadores :A Diregcdo permitira, autorizara e liberara os

Diretores, os Professores e o Secretaria para participarem de congressos de
educadores promovidos por outras IES que promovam intercambio cultural e
oportunizem a integracdo entre os participantes do processo educativo das
FEICS com os demais através da atualizacdo e do aprimoramento de
conhecimentos.

o Objetivo do Programa: Capacitar os participantes na utilizacdo dos aplicativos

essenciais na elaboracdo de aulas que possam ser exibidas via internet,
computador e outras midias disponiveis;

Contribuir para o pleno desenvolvimento dos participantes, qualificando-os
adequadamente na utilizagdo de recursos tecnoldgicos voltados para o ensino superior
de maneira que sejam vivenciados procedimentos didaticos atualizados e
contextualizados;

Promover o desenvolvimento do potencial criativo dos participantes, de modo
que possam proporcionar aos seus alunos, melhor qualidade no ensino facilitando-lhes
a aprendizagem e resultando em melhores avaliagdes.

A Fundacdo Cantares de Salomao contratara conforme a Consolidacido das
Leis do Trabalho — CLT seguindo as decisdes sindicais para os docentes no que tange
ao regime de trabalho, a carga horaria minima e teto basico para a remuneragéo
expressas nas Convengdes Coletivas da Categoria dos Docentes de Ensino Superior

até que seja criado o Plano de Cargos e Salarios proprio.
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Na hipétese de licengas médicas, impedimentos legais ou auséncias para
estudos e/ou justificadas o docente sera substituido em suas atividades por profissional
de igual formagao, que de comum acordo desenvolvera os conteudos e as avaliagoes.
Os professores substitutos serao selecionados dentre os inscritos no Banco de Talentos

da instituicao.
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14 -POLITICAS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional nas FEICS visa contribuir para a melhoria da
Instituicdo nos niveis académico e administrativo. Ela tem como finalidade basica o
autoconhecimento e a tomada de decisdes na perspectiva de desenvolver uma
educacao superior com qualidade.

A avaliagdo Institucional € entendida prioritariamente como um ponto de partida
para os ajustes necessarios na Instituicdo. Ela € um “organizador” das ideias sobre os
problemas do ensino superior. Por outro lado, ela sedimenta uma cultura de avaliagao
diagnostica, onde sao identificados os erros e os acertos com o objetivo de corregao e
melhoria.

A trajetéria de auto-avaliacdo das FEICS sera construida de modo a ajustar-se
a um modelo de resultados concretos que monitore os indicadores institucionais da
qualidade dos servicos educacionais que prestara a sociedade onde se insere, por meio
de um processo participativo que sera construido coletivamente tendo como principal
foco o aperfeicoamento de sua acéo educativa.

Como forma de garantir ensino de exceléncia e sua inser¢gao qualificada na
regido, as FEICS desenvolverado suas atividades em sintonia com rigoroso processo de
auto-avaliacao institucional, concretizado mediante a¢des administrativas internas e
externas.

A medida que as FEICS se projetarem por sua qualidade dos servigos que
prestara na area educacional, planejara a consolidagdo dos cursos oferecidos e a
criacdo de novos, perseguindo uma de suas importantes metas, qual seja a de
transformar-se em centro de referéncia educacional na Regi&o.

As FEICS propdem-se, neste sentido, repensar a realidade institucional num
processo sistémico e participativo desencadeado internamente, que permita examinar
criticamente suas estruturas, suas atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo,
bem como seu modelo de gestdo institucional, com vistas a identificar, compreender e

equacionar alternativas para seu aperfeicoamento académico.
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FACULDADES EVANGELICAS INTEGRADAS CANTARES DE SALOMAO
; Projeto Pedagégico Institucional (PPI)

Constituem principios norteadores da avaliagdo Institucional da FEICS,

conforme Plano de Avaliagao Institucional, os seguintes:

Visualizar a avaliagao institucional como processo sistémico que busca a
compreensao global da Institui¢ao;

Promover o envolvimento participativo dos diferentes segmentos da Instituicdo
no processo de avaliacao institucional,

Utilizar abordagens qualitativa e quantitativa como mecanismos necessarios para
a afericdo da qualidade;

Estabelecer regras institucionais para elevar a qualidade dos servigos
educacionais que oferece;

Integrar a avaliagéo interna e externa como agdes de complementaridade mutua;
Associar a qualificagao institucional um conjunto de agdes educativas contidas
em propostas e compromissos que se articulam de forma coerente;

Manter o compromisso da Direcdo das - FEICS com a implementagdo das
propostas resultantes do processo avaliativo.

Este processo visa a aperfeigoar e a transformar a realidade institucional frente

ao paradigma da qualidade académica e de sua agado educativa, e para tanto foram

estabelecidos os seguintes objetivos:

14.1 Geral

Acompanhar e aperfeicoar o Projeto Pedagdgico Institucional, promovendo a

permanente melhoria e pertinéncia das atividades relacionadas a ensino, pesquisa,

extensdo e gestao.

14.2 Especificos

Refletir sobre a Instituicdo na sua globalidade, identificando caminhos para a

melhoria do processo educativo;
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FACULDADES EVANGELICAS INTEGRADAS CANTARES DE SALOMAO
; Projeto Pedagégico Institucional (PPI)

Promover a auto-avaliacdo de cada curso com a participacdo de todos os
atores envolvidos;

Revisar a matriz curricular dos cursos superiores, 0os programas, as ementas
das disciplinas e sua bibliografia, com o propésito de aperfeigoa-los e adequa-los as
diretrizes emanadas do Conselho Nacional de Educacgéo;

Avaliar o desempenho docente como forma de aperfeicoar as acgodes
pedagogicas;

Rever periodicamente a definicdo do perfil dos egressos dos cursos, para
adapta-lo as exigéncias do mercado de trabalho, a evolugéo do processo educacional e
as determinagdes do MEC;

Aprimorar o sistema de avaliagao do rendimento escolar;

Avaliar a insergao dos egressos de seus cursos no mercado de trabalho;

Rever periodicamente os cursos de educacao continuada que promovera para
atender as necessidades regionais;

Avaliar o desempenho da gestdo académica e da gestdo administrativa

institucional.
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